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Ciel'om tohto reportu je predstavit’ su¢asny pomer zamestnancov podl'a rodu v rdmci slovenského
technologického priemyslu so zameranim na KoSicky kraj a identifikovat’ medzery, a prileZitosti vo
zvySovani poctu zien v IKT sektore (informacné a komunika¢né technoldgie) pre rézne ciel’'ové
skupiny. Ako ukazuju mnohé globdlne $tudie, su¢asné prilezitosti ani zaobchadzanie nie su pre
vietky rody rovnaké. Nas vyskumny tim priSiel k rovnakému zdveru na zdklade cennych udajov

zhromazdenych expertmi na zber a analyzu Udajov, TREXIMA Bratislava a d'aldich zdrojov vratane
vlastného vyskumu.

Prva Cast’ reportu opisuje pomer zamestnancov podl'a rodu na konkrétnych pozicidch v IKT sektore
na Slovensku a v KoSickom kraji, v rdmci krajiny a Eurdpskej unie. V druhej Casti su priblizené
vybrané pozicie v IKT sektore ¢&lenené podl'a vekovych skupin a platov. Ich analyza odkryva
prekvapujuce javy. Tretia Cast’ kombinuje Statistiku a kvalitativny vyskum, pre ktory boli data
zhromazdené formou dotaznika. Ten vyplnilo 20 slovenskych Zien na riadiacich pozicidch v oblasti
IKT manazmentu. Ciel’'om bolo identifikovat' prekdzky, s ktorymi sa stretdvaju v praci, a tiez
osvedcené postupy, ktoré prit’ahuju a udrzuju Zeny na veducich postoch v oblasti IKT.

Tato spradva ukazuje, ako funguje rodova diskrimindcia v technologickom sektore, a dava hlas
Zzendm v manazmente IKT, ked’ zdiel’aju svoje skudsenosti. Na dosiahnutie pokroku v tejto oblasti je
nevyhnutné porozumiet’ komplexnej sieti rodovej diskriminacie v odvetvi a riesit’ ju. Viaceré Studie
potvrdili, Ze technologickému priemyslu chybajd Zeny nie preto, Ze nie su ,dost’ dobré” — ale v
doésledku viadepritomného systémového problému, ktory si vyZzaduje pozornost a uskutocnitel’ ny
plan. Report prinadsa kreativne rieSenia, ponuka ndvrh postupnych opatreni v oblasti diskriminacie
na zdklade rodu v tomto odvetvi a identifikuje nové moznosti na efektivnu zmenu. Tato vyzva stojf
pred spolo¢nost’ami, vlddou, samospravami, skolami, neziskovymi organizdciami a jednotlivcami.
Technologicky priemysel by mohol v slovenskej ekonomike hrat’ vyznamnejsiu Ulohu, ak by sme
donho zapojili viac I'udi - vratane Zien, ktoré predstavuju nevyuzity potencial.
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ZHRNUTIE

Ciel'om tejto publikacie je zmapovat' situdciu Zien v ramci slovenského technologického
priemyslu so zameranim na KoSicky kraj. Kombinacia kvantitativnej a kvalitativnej analyzy
vykresl'uje komplexny obraz rozdielov medzi rodmi a platmi v piatich konkrétnych rolach IKT
a prekazky, s ktorymi sa manazérky v IKT stretdvaju. Sprava odhal'uje rozdiely medzi
Kosickym a Bratislavskym krajom, ako aj medzi muzmi a Zzenami zamestnanymi v IKT v réznej
miere. Identifikuje tiez, Ze matky a bezdetné Zzeny maju rozlicnd manazérsku skidsenost’; ze
nevedomé predsudky a pracovné nastavenie sU hlavnymi prekazkami, ktoré by spolo¢nosti
mali adresovat’. Nakoniec ponuka praktické odporucania zalozené na prieskume, ako
vytvorit' férovejSie pracovné podmienky, v ktorych by mohli prosperovat vietci
zamestnanci.

1.¢ast: Zeny ako najvacsi nevyuzity rezervoar

Napriek zvySeniu pomeru zien zamestnanych v IKT zostava Slovensko so
svojimi 15,8 % pod priemerom EU. Zeny viak predstavuji az 45 %
slovenskej pracovnej sily a vacsina z nich ma vysokoskolské vzdelanie. Su
pocetnym zdrojom vzdelanej pracovnej sily v rozvijajucom sa sektore IKT,

ktorému chybaju Specialisti.

2. cast’: Zaostrené na 5 IKT pozicii

Percento Zien v IKT sektore v Kosickom kraji (19 %) prevysuje narodny
priemer (15,8 %). Napriek tomu existuju pretrvavajuce platové rozdiely
medzi muzmi a Zenami na rovnakych IKT pozicidch, ako aj medzi
Bratislavou a Kosicami. Hibkova analyza 5 konkrétnych roli v IKT sektore,

ktoré patria medzi najbeznejsie, odhalila platové rozdiely medzi zenami a
muzmi na rovnakej pozicii v rozmedzi od 8 do 34 % na urovni SR.

3. ¢ast”: Prekazky, ktorym celia Zeny v IKT manazZmente

Dvadsat’ Zien na manazérskych pozicidch v IKT sme sa anonymne opytali
na prekazky, ktoré museli vo svojej kariére prekonat’, i na faktory, ktoré im
naopak pomohli. Aj ked bol jasny rozdiel medzi manazérskymi
skUsenost'ami matiek a bezdetnych respondentiek, podpora ziskana od
ich partnerov a rodin bola pre rozvoj oboch skupin takmer nevyhnutna.

Limitovali ich hlavne nevedomé predsudky a pracovné nastavenie na
pracovisku.
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ZENY AKO NAJVACSI
NEVYUZITY REZERVOAR



Muzi a Zeny na technickych postoch

Najvyssi pomer (nad 7 %)
zamestnancov v informacnych
a komunikacnych
technologidch  k
poctu obyvatel'ov krajiny je vo
Finsku a Svédsku. Viac ako 6 %
pracovnej sily v Esténsku a
Luxembursku pracuje v oblasti
IKT.

celkovému

Spomedzi krajin V4 dosahuje
Ceskd republika (42 %) a
Slovensko (4,2 %) lepsie
vysledky ako Mad'arsko a
Pol'sko. V Grécku (2 %) a v
Turecku (1,3 %) pracuje v IKT

cvvs

(Priloha 4).

Percento Zien pracujicich v IT
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Najvyraznejsi pokrok zaznamenalo

Grécko, kde sa podiel Zien na
technickych poziciach medzi rokmi
2016 a 2020 zvysil o viac ako 10 %.
Bolo to viak spdsobené tym, Ze grécki
muzi vo vel'kom opust'aju sektor IKT.
Rumunsko a Bulharsko s uz mnoho
rokov lidrami v pomere IKT pozicif
zastavanych Zenami (okolo 30 %). Od
roku 2018 sa pocet zZien pracujlcich v
IKT v Rumunsku znizil o 1 300. No zda
sa, ze trend sa od roku 2020 obracia -
pocet Zien Y technickych
zamestnaniach sa zvysil o 3 %. Od Cias
socializmu  Rumunsko a Bulharsko
pestovali tradiciu Zien pracujucich v
technologickom sektore a 3$tudia na
technickych fakultach.
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Krajiny

Slovensko sa aj napriek rasticemu percentudlnemu zastUpeniu Zien pracujicich v IKT od
roku 2018, nachadza pod priemerom EU. V roku 2020 na Slovensku pracovalo 15,8 % IKT
Specialistiek. NajvyraznejSie zmeny boli zaznamenané v priebehu rokov 2016 a 2017, kedy sa
podiel Zien pracujlcich v tejto oblasti zvysil o 2,8 tisic, ¢o predstavuje 4,7 %. Vysledky, ktoré
Slovensko v tejto oblasti dosahuje, su nad priemerom krajin V4. V roku 2020 na Slovensku v
oblasti IKT pracovalo na Slovensku 16,9 tisic Zien a 89,9 tisic muzov.

16 900 (15,8 %)

zien v IKT na Slovensku (2020)

Pocet Zien v IKT na Slovensku sa od roku 2011 zvysil o 5,8 tisic. Pre porovnanie, pocet muzov
zamestnanych v IKT sa za rovnaké obdobie zvysil o 37,9 tisic, ¢o predstavuje o viac ako 6,5-
nasobne vyssi ndrast ako u Zien.

.z Center for International
Private Enterprise



Polet Zien pracujucich v tejto oblasti od roku 2016 z roka na rok rastie. Za posledny
analyzovany rok (2020) sa pocet Zien v IKT na Slovensku zvysil o 3,4 tisic. [de o najvyssi
medzirocny narast za poslednych 10 rokov.

Zamestnanost muZov a Zien v IKT sektore na Slovensku lI 8 4 o/o
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Technicky sektor stdle zamestndva na Slovensku vyraznd mensinu obyvatel'stva. Pocas
pandemickych kriz bol vSak jednym z mala sektorov, ktoré prosperovali. Z devatnastich
sledovanych odvetvi bol vplyv pandemickej krizy v podobe straty zamestnania pocit'ovany v
desiatich z nich (v 3. Stvrt'roku to bolo 11 odvetvi a v 2. Stvrt' roku az 15 odvetvi). Od zaciatku
roka 2020 doslo k najvacsiemu poklesu zamestnancov. V sluzbach prislo o pracu 17,1 tisic
I'udi (16 %) a v doprave klesol pocet zamestnancov o 12,4 tisic (7,3 %). Naopak, 13,5% rast
zamestnanosti bol evidovany v IKT sektore (étatisticky drad SR 2021).

Zeny dlhodobo predstavuju 45 % slovenskej pracovnej sily. V rdmci ekonomicky aktivneho
obyvatel'stva méa vysokoskolské vzdelanie 56 % Zien, zatial' ¢o iba 43 % muzov. Podl'a
Ministerstva Skolstva SR priblizne 40 % Slovakov pdsobi v pracovnej sfére, ktord sa nespada
do ich $tudijného odboru.

Zeny su rezervoarom kvalifikovanej pracovnej sily a skrytym potencialom v oblasti IKT.

Center for International
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Kosicky kraj méa vysoky potencial
v oblasti IKT

Kosicky kraj je druhym najva¢sim technologickym centrom na Slovensku. Pésobi v riom
takmer 200 spolo¢nosti (KoSice IT Valley 2021) a zamestnava 9 323 I'udi, z toho 1804 (19 %)
Zzien (TREXIMA Bratislava). Dve technicky zamerané vysoké Skoly v KoSiciach, Technicka
univerzita v Kosiciach (TUKE) a Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach (UPJé), produkuju
stovky absolventov rocne. Na zdklade vyro¢nej sprdvy Slovenského centra vedecko -
technickych informéacii (CVTI SR 2021), v roku 2020 Uspedne absolvovalo Prirodovedecku

fakultu (UPJS) 256 Studentov, z toho 171 (66,8 %) Zien a Fakultu elektroniky a informatiky
(TUKE) 686, z toho 107 (15,6 %) Zien.

Hhon

Zamestnanost v slovenskom IKT sektore podla krajov

Narast kvalifikovanejSej pracovnej sily v odvetvi IKT v koSickom regiéne by mal dopad na:

« Narodnu/ regionalnu ekonomiku. Na zaklade Studie Digital Challengers a Studie The next
normal od McKinsey & Company z roku 2020, IKT sektor produkuje v priemere 2 az 3-
nasobne vyssie HDP ako ostatné odvetvia. Priemernd mesacnd hrubd mzda na IKT
pozicidch je na Slovensku 2 026 €, ¢o je takmer o 80 % viac ako priemerny plat na
Slovensku, ktory v roku 2020 predstavoval 1133 €.

« Spoloc¢nosti. Podl'a Republikovej Unie zamestnavatel'ov a Ministerstva prace, socidlnych
veci a rodiny chyba spolocnostiam na Slovensku viac ako 68 tisic kvalifikovanych IKT
Specialistov (Miskerik 2021). Kvalifikovanejsia pracovna sila by zaroven prildkala novych
investorov.

« Jednotlivcov. Zamestnanost' v IKT sektore poskytuje obrovské spektrum prilezitosti, vel'ky
potencidl na trhu prace, geograficki a casovu flexibilitu a nadpriemernd finanénu
kompenzaciu. Rodova platovd medzera je v IKT sektore o 2,4 % nizsia ako narodny
priemer naprie¢ vietkymi odvetviami. Zeny v IKT na Slovensku, ako aj v ko3ickom regione,
zarabaju o 16 % menej ako muzi, avsak v inych odvetviach platovy rozdiel dosahuje 18,4 %.

|
|
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Zeny v IKT, beh na dlhd trat’

Eurostat monitoruje IKT $pecialistov ako sumar 24 skupin pracovnych pozicii s unikatnymi
ISCO-08 kodmi (Priloha 1). Definuje ich ako zamestnancov, ktori s schopni rozvijat’,

prevadzkovat' a udrziavat' IKT systémy alebo aplikacie, a u ktorych IKT su hlavnou naplfou
ich prace. (OECD 2004). Mapovali sme IKT role na Slovensku pouzitim rovnakej metodoldgie

(vid" kapitola Metodika prace na strane 35).

Proporcia Zien na IT pozicidch v Kosickom
kraji (19 %) prevySuje celoslovensky
priemer (158 %). Na celosStatnej Urovni,
Zeny na pozicii IKT $pecialistov zardbaju o
16 % menej ako muzi. V Kosickom kraji,
IKT Specialistky zardbaju o 18 % mene;.

Rozdiely na néarodnej Urovni sa lidia
vzhl'adom na konkrétnu pracovnu poziciu
od 8 do 34 %. Najblizsie k vyrovnanému
platu su Specialistky v oblasti pocitacovych
sieti a technoldgii, ktoré zarabaju iba o 3%
menej ako muzi. Najvyznamnejsi rozdiel
bol zaznamenany v skupine Specialistov v
oblasti predaja IKT, kde je priemerny plat
zien az o 39% nizsi ako u muzZov a v
KoSickom kraji az 0 43% nizsi ako u muzov.

Zamestnanost Zien v IKT v Kosickom kraji

250

200

3

IKT roly

I
IKT Manazérky  Systémové Analyticky Softvérové vyvojarky  Grafické dizajnérky Specialistky IKT predaja

Systémovi analytici
Softvérovi vyvojari
Graficki dizajnéri
Specialisti IKT predaja

IKT manazéri

V  tejto kapitole sme sa
m— 10 sustredili na pat’ skupin IKT rolf
. 2020 . .
vzhl’adom na proporciu muzov
a zien, vekové skupiny a
priemerné platy v KoSickom
krajii, a to v porovnani s

ostatnymi krajmi alebo
celoslovenskym  priemerom.
Vybrali ~ sme  nasledovné

skupiny pracovnych pozicii v
IKT:  Systémovi  analytici,
Softvérovi vyvojari, Graficki
dizajnéri, Specialisti v oblasti
predaja IKT a IKT manazéri.
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Systémova analyticka

Pocet systémovych analytikov sa na Slovensku od roku 2016 zvysil o 1 236 na ¢&islo 7 425.
Nanest astie, mnozstvo pozicii, ktoré zastdvaju Zeny, je oproti muzom viac ako dvojndsobne
nizSie. Napriek tomu, Ze priblizne 372 Zien bolo v priebehu ostatnych piatich rokov
zamestnanych na pozicii systémovej analyticky, ich proporcia sa v priebehu rokov zmenila
iba minimalne. V roku 2020 na tejto pozicii pracovalo 1 832 Zien a z toho 243 v KoSickom
kraji.

62 % vietkych systémovych analytikov
je koncentrovanych v oblasti hlavného
mesta - v Bratislavskom kraji. Najviac
Zien na tejto pozicii je vo vekovej
skupine medzi 30 a 39 rokov. Od roku
2016 sa pocet zZien zastavajucich tuto
poziciu signifikantne nezvysil.

Platy  systémovych analytic¢iek v
priecbehu ostatnych piatich rokov
vzrastli o 205 €, napriek tomu vsak
Zeny na pozicii systémovej analyticky v SR, 2016 Zeny zarabaju o patinu menej ako ich
I muzski kolegovia na tej istej pozicii. V

1400 23 Tian , v/ . ,
absolutnych <¢islach, priemerny plat

24% Zion
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Plat Zeny na pozicii systémovej analyticky v Bratislavskom kraji je o 27% vy3si ako plat zeny
na rovnakej pozicii v Kosickom kraji - ¢o je nad priemerom platovych rozdielov medzi tymito
dvoma krajmi.

Systémové analyticky v KoSickom kraji zardbaju 1 688 €. Ich muzZski kolegovia na tej iste]
pozicii v tom istom kraji priemerne zardbaju 2 141 €. Rodovy mzdovy rozdiel v KoSickom kraji
je 19%, €o je 0 5% viac ako celoslovensky priemer na tejto pozicii.

Zaujimavost'ou je, Ze systémoveé analyticky zardbaju na zaciatku a na konci svojej kariéry viac
ako ich muzski kolegovia. Podl'a dat z roku 2016, najvyraznejsie platove rozdiely existujd vo
vekovej skupine 35 az 39 rokov - vo vysoko produktivnom Zivotnom obdobi, kedy su platy
Yien takmer o tretinu nizéie ako platy muzov. Zena na pozicii systémovej analyti¢ky v roku
2020 zarabala maximum vo veku 55 az 60 rokov, kedy sa jej kariéra pomaly blizi ku koncu.
Podobny fenomén sme zaznamenali aj v datach z roku 2016. Daldou zaujimavost ou je, ze
platy muZov na tejto pozicii zac¢inaju klesat’ po tom, ¢o dosiahnu vek 55 rokov.

Priemerny plat systémovych analytikov v SR, 2016 Zdroj: TREXIMA 2020
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Je za rozdiel v platovom ohodnoteni zodpovedna schopnost’ jednotlivcov vydobit’ si vyssi
plat? J. Zenger a J. Folkman vo svojom vyskume analyzovali sebavedomie muzov a Zien v
sUvislosti s ich manazérskymi schopnost ami. Zistili, Ze zatial’ o sebavedomie Zien zacina
prudko rast’ po dosiahnuti 40 rokov, to muzské pomaly klesd po dosiahnuti veku 55 rokov
(Zenger a Folkman 2019).




Vyvojarka softvéru

Skupina vyvojarov softvéru popisand v tejto kapitole pozostdva zo 4 rdznych roli
reprezentovanych konkrétnymi kédmi ISCO: Vyvojari softvéru, Programatori aplikdcii,
Vyvojari webu a multimédii a Vyvojari a analytici softvéru a multimédii inde neklasifikovani.

Z takmer 12 tisic vyvojarov softvéru na Slovensku predstavuju zeny 15 % (1 823) a 272 z nich
je v Kosickom kraji. Vstup Zien do vyvoja softvéru zaznamendva rastuci trend. Za poslednych
pat’ rokov tvorili 30 % novacikov v tejto oblasti prave Zeny.

Najvyssia koncentracia developerov je
v Bratislavskom kraji, ktory zamestnava
57 % vyvojarov a 63 % vyvojarok z
celého Slovenska. KoSicky regién
poskytuje pracovné prilezitosti 16 %
Specialistom a 15 % Specialistkdm v
oblasti vyvoja softvéru zo vietkych na
Slovensku.

V' roku 2020 doslo k vyraznému
zvydeniu pomeru zZien takmer v kazdej
vekovej skupine v porovnani s rokom

Zeny na pozicif vyvojarky softvéru v SR, 2016 2016. Do piatich rokov sa pocet
——— vyvojarok softvéru zvysil o viac ako 430
—_— % sion zien. NajvyraznejSie rastu kategorie
Zien vo veku 30 - 39 rokov a po nich 40
1500 1% 2an
- 44 rokov.
1000 12% Hen
15% ian , L. Ny ,
500 1% en I . wizen Vekova kategoria Cerstvych
o - . = absolventiek prekvapivo predstavovala
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za poslednych pat’ rokov iba 5 %
novych vyvojarok. Kde prichadzame o
stovky absolventiek technickych fakult?

Zeny na pozicif vyvojarky softvéru v SR, 2020
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Potet

Platy vyvojarok sa za pat’ rokov zvysili takmer o patinu. V roku 2020 zarobili v priemere o
353 eur viac ako v roku 2016. Plat muza vyvojara je viak stdle o 12 % vys33i. Pri pohl'ade na
Statistiky za jednotlivé regiony Slovenska sa vel'kost’ platovych rozdielov v jednotlivych
regidonoch vyrazne [iSi. V Trencianskom kraji zardbaju vyvojarky o tretinu menej ako ich
muzski kolegovia.

Naopak, v Trnavskom kraji
sU mzdy zien len o 1 %
- nizsie. KoSicky a Bratislavsky
kraj maju rovnaky rozdiel v
mzdach medzi Zenami a

=15%
e e
20 muzmi - 15 %, ¢o je pod
1% 1 2% =15% v, s .
% o celostadtnym  priemerom.
1500 pare ' Viditel'né su aj mzdové
rozdiely medzi zdpadom a
- vychodom. Rozdiel medzi
KoSicami a Bratislavou je
priblizne 18 %, o je pod
500 . v ,
priemerom vsetkych
odvetvi  medzi  tymito
0 e H H

Bratislavsky Trnawsky Trendiansky  Mitriansky Zilinsky Banskobystricky Fresovsky dvoma reglénml Vv rOkU

i 2020 (27 %).

Priemerny plat vyvojarov softvéru v SR, 2020

Zdroj: TREXIMA 2020

V porovnani s rokom 2016 sa platy Zien zvysili vo vietkych vekovych kategdriach. Je viak
dolezité poznamenat’, Ze rovnako sa v kazdej z nich zvysila aj rodova platovd medzera.
Pozitivne je, Ze plat sa zvysil nielen skisenym vyvojarkam, ale porastli aj platy zien vo veku 20
az 24 rokov. Za poslednych pat’ rokov stupli o 25 %.

Priemerny plat vyvojarov softvéru v SR podfa veku, 2016
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Graficka dizajnérka

Na Slovensku pracuje ako graficky dizajnér $tyrikrat viac muzov ako Zien. V priebehu piatich
rokov obsadilo poziciu grafického dizajnéra 252 muzov a od roku 2016 sa pocet graficiek
znizil o 66 zien. Pomer Zien v odvetvi grafického dizajnu sa preto znizuje.

Graficki dizajnéri v SR podl'a pohlavia a veku, 2016
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70% vietkych grafickych dizajnérov na
Slovensku pracuje v Trencianskom a
Bratislavskom kraji. Tato Cast’ kreativneho
priemyslu kazdoro¢ne prit'ahuje menej
profesiondlov, pocet novacikov mladsich
ako 30 rokov sa za poslednych 5 rokov
znizil o viac ako tretinu. Nizky pocet |'udf
nad 50 naznacuje, Ze toto
povolanie je relativne nové. Tato rola
patri medzi najmenej platené na trhu
prace v sektore IKT s priemernym platom
1401 EUR. Rozdiely v odmenovani Zien a
muzov v roku 2020 predstavovali 14 %, v
KoSickom kraji 19 %.

rokov

Graficki dizajnéri predstavuju obrovsku
pozitivnu zmenu v platove] nerovnosti
vSetkych analyzovanych skupin. Za pol
desat'rocia sa tu mzdovy rozdiel znizil o
4 %. Je to tiez jedind zo sledovanych
pozicii, kde platy zZien rastli rychlejsie ako
u muzov, a to o 17 %. Plat grafi¢iek sa od
roku 2016 zvysil o 185 €. Grafici v
Bratislavskom kraji zardbaju o 18 % viac
ako l'udia na rovnakych poziciach v
Kosickom kraji.

14 %

rodova platova medzera, 2020
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Specialistka IKT predaja

Podl'a poslednych dostupnych udajov pracovalo v roku 2020 na pozicii profesiondlov
predaja IKT na Slovensku 1 008 I'udi. Podiel Zien v tejto menej technickej roli, ktord je viac
orientovand na makké zru¢nosti, je 40 %, ¢o je jednym z najvyssich medzi vSetkymi rolami v
oblasti IKT. Tento pomer sa mierne zvysil aj v désledku poklesu poctu muzov IKT predajcov.
Koncentracia odbornikov v oblasti predaja IKT je mimoriadne disproporéna - viac ako dve
tretiny vietkych pozicii sa nachadzaju v Bratislavskom kraji.

Predajcovia v oblasti IKT v SR podla pohlavia a veku, 2020 Ako znazorfiuje graf, Zeny v oblasti
20 300 -y predaja IKT v Kosickom  kraji
600 predstavuju 66 % vietkych

Specialistov na predaj IKT. Pri analyze
rodovej Struktury podl'a vekovej
400 kategorie od roku 2016 badat
najvyraznejsi narast podielu Zien vo
veku 30 az 39 rokov.

Potet

200

63% hian 6% Dian
100
2 Zeo 8% tien T
% Zien _ 2% Zien
Bratislavsky Trmavsky Trendiansky Mitriansky Zilingky Banskobysiricky Predovsky Kogicky

Kraj

1]

Mzdovy rozdiel medzi muzmi a Zenami
pracujucimi na tejto pozicii sa zvadsil o
11 %. Mzda muZov sa tu za pat’ rokov
zvysila o 27 %, ¢o je v absolitnom
vyjadreni 700 €. Hoci sa zvysili aj mzdy
predajkyn, zmena ich platov bola
Styrikrat nizsia.

Rozdiel v odmenovani Zien a muZov v
Kosickom kraji je 43 %. To je 0 4 % vaclsi
rozdiel ako ndrodny priemer na tejto
pozicii a viac ako dvakrat vy3si ako
narodny priemer naprie¢ odvetviami.

Priemerny plat predajcov v oblasti IKT
na Slovensku v roku 2020 bol 2 786
EUR, o je takmer o 60 % viac ako je
priemer v KoSickom kraji.

rodova platova medzera, 2020
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IKT Manhazeérka

Ako manazér IKT na Slovensku pracuje takmer Styrikrdt viac muzov ako Zien. Podl'a
najnovsich dostupnych udajov z roku 2020 nastupilo na riadiace pozicie o 143 Zien viac ako v
roku 2016. Podiel manazérok v IKT sa viak za poslednych pat’ rokov zvysil iba o 1%. Dévodom
je fakt, Ze tuto poziciu v rovnakom obdobi obsadilo d'alsich 417 muzov - manazérov IKT.

IKT manazéri v SR podl'a pohlavia -

_— ey

18% Fb

V roku 2000 Slovensko dosiahlo dvojndsobny podiel Zien na riadeni spolo¢nosti v porovnani's
priemerom OECD (22 % vs. 10 %). Napriek tomu v roku 2018 dosiahol uz iba priemernu
hodnotu (24 % vs. 22 %), pretoze v inych krajindch zastUpenie Zien v manazmente vyrazne
vzrastlo (PwC Slovensko 2020). Slovensky IKT sektor, s iba 18 % zZenskych manazérok, ma
pred sebou stéle dlhu cestu.

IKT manaZéri v SR podla pohlavia a kraja, 2020 - Udaje na regionalnej Grovni ukazujd,
- - Zze manazérky v IKT su v kazdom
kraji nedostatoCne zastupené.

Vacsina IKT manazérov pracuje v

Bratislavskom (1 649) a Kosickom

1400

1200

_ e (789) kraji. V KoSickom kraji je
E vyrazne najvyssi podiel Zien -
il manazérok IKT - 27 %, ¢o je 9 % nad
o celostatnym priemerom. Najvyssie
. percento Zien je vo vekovej skupine

1% den 11% 2

25 az 29 rokov.

Bratislavsky Travsky Trentiansky  Miriansky

Kraj

Zilinsicy Banskobystricky Presovsky  Kodicky
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V danej vekovej kategdrii je vSak na manazérskych pozicidch relativne malo zamestnancov. S
vy$3im vekom sa ich pocet zvysuje, ale riadiace funkcie obsadzuju vzdy CastejSie muzi nez
Zzeny. V roku 2020 klesol podiel IKT manazérok mladsich ako 54 rokov. Aj vo veku nad 45
rokov zastdvalo manazérske pozicie menej zien ako v minulosti. Pomer IKT manazérok vo
veku od 20 do 49 rokov sa zas oproti roku 2016 zvysil.

IKT manazéri v SR podra pohlavia a veku, 2016
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IKT manazéri v SR podl'a pohlavia a veku, 2020
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Mzdova medzera medzi muzmi a Zenami
na manazérskych pozicidch v oblasti IKT
sa za poslednych 5 rokov zuzila o 4%.
Dévodom je rychlejSie rastuci plat
manazérok (o 4,9 %). Priemerny plat IKT
manazérok nardstol za poslednych pat’
rokov o takmer 14,6 %, ale stéle je takmer
o patinu nizsi ako plat muzov na rovnakej
pozicii. Rozdiel medzi priemernym
platom Zeny a muza v tejto funkcii bol v
roku 2020 viac ako 666 EUR. Inymi
slovami, hodnota jedného eura pre

manazérky IKT je 82 centov.

Najvyraznejii mzdovy rozdiel vidiet' v Zilinskom kraji, kde Zeny na manazérskych pozicidch
zardbaju najmenej v porovnani s inymi krajmi. V roku 2020 to bolo az o 36 % menej. Rovnaké
odvetvie, rovnakd pozicia, rovnakd praca, ale na konci mesiaca mzdy zZien tvoria iba dve
tretiny toho, ¢o dostavaju ich kolegovia. Nadpriemernd rodovd mzdova nerovnost’ je vo
vietkych krajoch, s vynimkou Bratislavského a Trnavského kraja.

Priemerny plat IKT manazérov v SR podl'a pohlavia, 2020

g

Priemarny plat v €

g

[T
. ey

Pozitivne viak je, Ze platy Zien rastli v kazdej
kategdrii, okrem 30 az 34-rocnych manazérok.
Najvyraznejsi narast miezd - az o tretinu - je
viditel'ny v

kategorii 50 az 54-rocnych

manazérok. Zvysenie ich platu v tejto kategorii
o viac ako 1 000 € malo pozitivny vplyv na
platovl medzeru.

18 %

rodova platova medzera, 2020
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Je zaujimavé, Ze rozdiel
medzi platmi manazérov
IKT v Bratislavskom a
KoSickom kraji je takmer
30 %, ¢o je vysoko nad
priemerom platov KT
Specialistov (12 %).
Rozdiel v odmenovani
Zien a muzov v Kosickom
kraji je na drovni 23 %, ¢o
je ovel'a viac ako na
inych IKT poziciach.

Priememy plat v €

Priememy plat v €

Priemerny plat IKT manazérov podl'a pohlavia a veku, 2016
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Priemerny plat IKT manazérov podl'a pohlavia a veku, 2020
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IKT manazérky v KoSickom
kraji zardbaju na tejto pozicii
o 42 % menej
celostatny priemer.

ako Je

Ak by Zeny zarabali rovnako
ako muzi, ich celkovy prijem
v krajindch OECD by sa
mohol zvysit' o viac ako dve
milardy doldrov, ¢o by v
priemere zvysil ich celkové
prijmy o 21 % (PwC Slovakia

2020).

wiac

20k
madial
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Globalne je za kazdym piatym startupom, ktory vznikol v roku 2020, Zena. Zda sa to malo,
ale v roku 2009 boli Zeny na ¢ele iba kazdého desiateho startupu. Startupy zaloZzené vylu¢ne
Zzenou alebo skupinou Zien ziskali na celom svete investicie iba 6 milidrd dolarov. To su
zhruba 3 percentd z celkového objemu penazi, ktoré investori vlani vlozili do startupov. Len
24 % slovenskych startupov v roku 2016 zalozili alebo spoluzakladali zeny (KPMG 2016).
Percento Zien na startupovej scéne ani suvisiace investicie v sUc¢asnosti Zial’ nie sU na
Slovensku pravidelne monitorované a zverejfiované.

- Private Enterprise
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3.CAST

PREKAZKY KTORYM CELIA
ZENY V IKT MANAZMENTE



Spoza opony

Dal$im kiskom skladacky je pozriet’ sa na problém rodovej nerovnosti na pracovisku zvnutra.
V rdmci tohto vyskumu sme preto zenam v IKT manazmente rozoslali dotaznik, kde nas
zaujimalo ich vnimanie dvoch hlavnych oblasti: kariérne prekdzky, ktoré museli v ceste na
vedUce pozicie prekonat’, a faktory, ktoré im v kariére naopak pomohli. Dvadsatich Zien
pracujucich na manazérskych pozicidch v IKT sektore na Slovensku sme sa pytali na ich
pracovné prostredie, rovnovdahu medzi pracou a osobnym zivotom, podporu okolia, &i ich
vnimanie rovnosti pracovnych prilezitosti. Ich odpovede boli porovnané s vysledkami
kvantitativnej Casti a vysledkami zahrani¢nych vyskumov. Pomenovali sme dve vel'ké skupiny
bariér, ktoré limituju Zensky kariérny progres — osobné a profesionélne.

Typy bariér, ktorym celia manazérky

N4

SN

Respondentiek sme sa na prekazky, ktoré museli prekonat’, pytali tiez priamo. Ich odpovede boli
vyhodnotené obsahovou analyzou, na zaklade ktorej boli identifikované Styri hlavné skupiny
bariér (kompletny zoznam: Priloha 3). Predpokladali sme, Ze IKT manazérky, ktoré sa uz na
vysoké pozicie dostali, nebudd schopné prekazky identifikovat', v pripade, ak ich nemuseli
zdoldvat'. V sulade s ocakdvaniami bola najcastejSia odpoved’, Ze Ziadne prekdzky nemali.
Druhou a tret'ou najcastejSou odpoved ou boli organizacné prekadzky a bariéry spojené so
zenskym rodom. Psychologické prekazky tiez hrali doélezity ulohu - najcastejSie to bol
nedostatok sebaddvery. Sexualne obt' azovanie, muzskd nadradenost’ alebo ,muzské kluby” v IKT
sa tiez objavili ako typy prekadzok spojenych s rodom.

Priemerny vek respondentiek v nasej vzorke bol 35 rokov — najmladSia manazérka mala 27 a
najstarsia 47 rokov. Najcastejsie riadili timy do 20 I'udi, vyskytovali sa ale aj manaZzérky, riadiace
timy s 50 a 100 zamestnancami. 50 % nasich respondentiek boli vydaté zeny a 55 % nemalo deti.

Center for International
= Private Enterprise




Seba-limitdcia a nizka sebadoévera

Aj ked' vysledky predchadzajucich svetovych vyskumov indikujd, Ze seba-limitcia,
nedostatok aspiracie a nizka sebaddvera patria medzi najrozsirenejsie prekazky, ktoré brzdia
zeny pri dosahovani veducich pozicii, v naSom dotazniku sa to neukazalo. Nizka sebadbvera
je v8ak beznym javom, ovplyvnujdcim Zeny v pracovnom svete.

Moj sucasny zamestnavatel' ma
podporoval v mojom kariérnom raste
tym, Ze mi poskytoval moznosti
zUcastnit’ sa roznych kurzov, ktoré
rozvijali moje manazérske schopnosti a
zru¢nosti potrebné pre kariérny rast.
BohuZial’, predchadzajuci
zamestndvatelia mi takéto prilezitosti

neposkytli.

ANONYMNA IKT MANAZERKA, SLOVENSKO

IKT manazérkam v nasom prieskume nechybala sebadbvera. Napomocni partneri a rodiny
vsak boli vel'mi délezitymi faktormi pre ich Uspesnu kariéru. Najviac boli limitované
predsudkami a nevhodnym nastavenim prace zo strany zamestnavatel'a.

Za najddlezitejsie priciny Uspechu povazovali svoje osobnostné charakteristiky a schopnosti.
Medzi konkrétnymi vlastnost'ami, ktoré prispeli k ich Uspechu, sa najcastejsie objavovali
ciel'avedomost’, pracovitost' a zodpovednost'. Najvac¢sou vyhodou, ktord podl'a nich mbéze
Zena v ich obore priniest’, je jedine¢ny pohl'ad na vec a odlisna perspektiva. Odpovede na
viaceré otazky ukazovali, Ze manazérky sa vnimali ako tie, ktoré rozhoduju o svojom osude a
ako schopné profesionalky.
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Za hranicami pracoviska

Proces, vd'aka ktorému sa niektorym Zenam podari prerazit’ do najvyssich veducich pozicii,
kym iné skleneny strop nikdy neprerazia, nie je zatial’ celkom zndmy. Jedna z cien, ktoré zeny
za svoj Uspech musia zaplatit', je v3ak zrejma. Pred viac neZ desiatimi rokmi vedci
skonstatovali, Ze ,takmer polovica Zien, ktoré ostanu v akadémii, zostanu slobodné alebo
bezdetné” (Hensel 1991). Tento pomer nie je vébec vzdialeny vysledkom nasho dotaznika.
Polovica respondentiek je vydatych, 55 % bezdetnych a iba jedna manazérka ma 3 deti.

Utastnitky prieskumu podra pottu deti a rodinného stavu

Pocet deti Rodinny stav

_—atn
. Sobodnd

W PSR VETaN
- Rorvedend

Podl'a Udajov z roku 2011, 10 % Zien na Slovensku je bezdetnych vo veku 35 rokov. Toto
percento sa vyrazne nezvysuje ani neklesd so stupajucim vekom (SODB 2011). V nasej vzorke
Uspednych manazérok je viak az 55 % z nich bezdetnych. Tieto vysledky by mohli
vysvetl'ovat’ disproporciu medzi bezdetnost ou priemernej populdcie a nasim vyberom Zien
na najvyssich poziciach.

Az Sest’ rokov po prvom pérode je mzda matky o 33 % nizsia, nez keby Ziadne deti nemala -
to su zavery analyzy Institdtu pre financnu politiku (IFP) (TASR 2021). Rozdiel v platovom
ohodnoteni Zien a muzov (z angl. gender pay gap) existuje uz pred narodenim prvého
diet'at'a, a prehlbuje sa, odkedy sa Zena stane matkou. Na zaklade dat z roku 2006 Institut
ukazal, Ze rozdiel v platovom ohodnoteni matiek a otcov sa zvysil z 29 % rok pred narodenim
diet'at’a na 60 % v 3tvrtom roku po narodeni potomka. Aj 13 rokov po pérode bol rozdiel
stale vacsi, nez pred narodenim potomka. V pripade otcov experti pozorovali iba minimalny
efekt rodi¢ovstva na pocet odrobenych mesiacov a tym paddom aj na znizenie prijmu.

Zeny su eSte stale povaZzované za preferované opatrovatel’ky deti, pripadne starych rodi¢ov
vo svojich rodindch. Bojuju so snahou sklbit’ pracu so starostlivost' ou o rodinu a ich kariéry su
z tohto doévodu prerudované s vacsou pravdepodobnost ou.
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uvedomenie karlera

Odpovede uUspednych slovenskych IKT
manazérok odhalili, Ze matky maju

odlisnd manazérsku skusenost’, nez

mat :
I ‘c p l OE n O S -t bezdetné zeny. Matky vnimali pracovné
sexua ...Lneprlmeranywm,,, prostredie ako viac nespravodlivé a
7 $cas M q“}“ segregujuce nez bezdetné Zen
-1 UE'-‘ greguj Y.
r §SI:‘('U“‘ Bariéry spojené s pohlavim (materstvo,
o tehotenstvo a rézne predsudky o ich

Panske

schopnostiach) boli z ich strany
l]' e mNeJasna spominané najcastejsie.
suvoslosti w

Starostlivost’ o rodinu zasahovala do Bariéry, ktorym celia bezdetné IKT manazérky verzus matky

ich  rovnovdhy medzi pracou a —-arry
. v , B Daordetnd

osobnym  zivotom - cas, ktory

bezdetné Zeny venovali sebarozvoju a

relaxacii, ony  venovali rodine.
Zaujimave vsak je, Ze napriek vyzvam,
ktoré materstvo prindsa, zaroven
pravdepodobne prispieva k
osobnostnému  rozvoju  Zien -
sebadobvera a seba-limitujuce
presvedcenia neboli medzi matkami
vnimané ako také vyznamné prekazky,
v porovnani bezdetnymi zenami.

Daliou zaujimavost ou je, Ze bezdetn

Organizatné bariéry  Baridry viazand Vnitorné banidry  Regiondine bariéry Ziadna bariéry
na gender

Pnéet

Zena s vacSou pravdepodobnost ou
volila odpoved’, Ze necelila pocas
svojej  kariéry  Ziadnej  beriére.
Materstvo i tak na Slovensku
reprezentuje vyraznud prekdzku v Nemézes robit’ vietko — upusti
kariérnom progrese zien. Kulturne
oCakavania na rolu Zeny v rodine, z
ktorych vyplyva nedostatok casu pre upratovanie, objednaj si donasku,

samostudium a sebarozvoj - ktoré su Zavo|aj upratovaciu sluzbu. Neboj
tak kl'4€ové v rapidne sa rozvijajicom
IKT sektore — limituju najma matky.

Bariéry
Zdroj: Prieskum Zensky algoritmus 2021

z narokov na varenie a

sa poziadat' o pomoc, rozpravaj o
svojich pocitoch. Nastav si veci
tak, aby si bola $t"astna.

ANONYMNA IKT MANAZERKA, SLOVENSKO
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Respondentiek vo vzt'ahu sme sa pytali na
pocet hodin v tyzdni, ktoré ich partner stravi
starostlivostou o domacnost’. Priemerna
odpoved bola 4,1 hodiny TYZDENNE
strdvenych pracou v domacnosti ich
partnermi, s rozsahom odpovedi 0-10 hodin.
Podobny cas — 3,8 hodiny, ale DENNE -
strdvia starostlivostou o domdacnost’ IKT
manazérky z tejto vzorky (vid' koldCovy graf
nizse).

Rozdelenie pracovného diia IKT manazérok

N Spanok/ Oddych
mm Prica

Domédce povinnostil Starostlivost o rodinu
mm Cas pre sebal Hobby

Zdroj: Prieskum Zensky algoritmus 2021

V priemere sa matkam dari udrziavat'
rovnovdhu medzi pracou a osobnym
zivotom lepsie, nez bezdetnym zZendm.
Na prvy pohl'ad je toto zistenie
paradoxné. Podobné vysledky sa v3ak
objavili aj v inych vyskumoch a
naznacCuju osobitd ochrannd povahu
materstva. Hypotéza znie, Ze matky si
potrebujd prisne strazit cas, ktory
rozdel'uju medzi pracu a zvysok svojich
povinnosti. Vd'aka tomu je pre nich
jednoduchdie udrzat’ si work-life
balance. Na druhej strane, bezdetné
Zeny nemusia medzi pracou a osobnym
Zzivotom cCasto nastavovat' také pevné
hranice, a tak sa ¢asto prelinaju.

Doméce prace vykondvané partnermi manazériek

04 37 7-10 Zijem sama

Hediny tyZdenne
Zdroj: Prieskum Zensky algoritmus 2021

12

Poéet
o

.

Medzindrodné S3tatistiky hovoria, Ze
Zeny priemerne travia o Sest’ hodin viac
tyzdenne starostlivost ou o diet'a nez
muzi (podl’a vyskumu UN Women). N&3
vyskum skér naznacuje, ze takéto Zeny
si nevyberaju manazérske pozicie a
rovhomerné  rozdelenie  prac v
domécnosti  je spolo¢nym faktorom
uspechu zien v IKT manazmente.

Work-Life balance IKT manazérok matiek verzus bezdetnych

_— Matky

40 . Boerdelnd
35
30
25
a
3
& 20
145
1.0
05
0o 1 2 3 4
(W mojom povolani (Welmi lahka
sa to neda) nemam s tym Ziaden problém)

Ako zviadate udrfiavat work-life balance?

Zdroj: Prieskum Zensky algoritmus 2021
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Denna rutina IKT manazériek (matky verzus bezdetné, priemer v hodinach)

N Spinokl Oddych
. Praca

Domace povinnosty’ Starostivost o 1
N Cas pre seba’ Hobby

W Spinck Oddych
N Praca
Domace povinnosh Slafostivos! & fod

N Cas pre sebal Hobby

Zaujimavost' ou je, Ze matky aj bezdetné Zeny venuju praci podl'a vlastnych slov rovnaky cas,
jediny rozdiel je v tom, ako si rozdelia zvysok dna. Bezdetné Zeny venuju viac ¢asu svojim
hobby a starostlivosti o seba, matky vacsinu zvysného Casu travia starostlivost'ou o rodinu a
domacimi pracami. Jednym z rozSirenych predsudkov voci pracujicim mamam je, Ze nevenuju
praci dost' casu. Nase data i zahrani¢né vyskumy viak naznacujl, Zze matky pracuju rovnako
dlho ako bezdetné Zeny, kompromisy robia skor v inych oblastiach.

N [

Vliastnosti pohanajace kariérny rast

Typ osobnosti méze byt prekadzkou v kariérnom Kategéria Sz
Uspechu, ale aJ: jeho  ddlezitou zloikou: Ciel avedomost .
Respondentky mali v dotazniku vymenovat' tri

vlastnosti, ktoré im podl'a nich pomohli uspiet’ v ich Pracovitost 10
profesii. Pomocou obsahovej analyzy sme odpovede

klasifikovali do desiatich kategdrii. Zodpovednost’ 7
Ciel'avedomost’ ako délezitu vlastnost' uviedlo 7 z 11 Komunikativnost °
bezdetnych Zien (64%) a 4 z 9 matiek (44%). Flexibilita ;
Pracovitost' taktiez vnimaju ako doblezitd viac

bezdetné Zeny (55%) ako matky (33%). Empatia 5
Komunikativnost' ako vyznamnu vlastnost' zasa

astejdie uvadzaju matky (4 z 9 Zien) ako bezdetné Vytrvalost 4
(2 211 2ien)' Pozitivne nastavenie mysle 4
Prekvapivé zistenie je, Ze empatiu ako ddlezitu Spol'ahlivost 3
vlastnost’ uviedla takmer polovica bezdetnych Zien a

iadna matka. Férovost 2
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Podporujice pracovné prostredie

Zeny v top manazmente IKT spolo¢nosti funguju stale v dominantne muzskom svete. Su tu
nielen meniinou, ale taktiez ¢asto vnimané ako ,outsideri”. Celia preto mnohym naro¢nym
prekdzkam. Autori opisuju negativne postoje voli Zendm na liderskych pozicidch a
nehostinné pracovné prostredie ako jedny z hlavnych profesnych bariér, ktorym Zeny v
priebehu svojej kariéry ¢elia. Maskulinna kultura je o to viac citel'nd v tzv. ,tvrdych” oblastiach
- veda, technika, strojarstvo a matematika (STEM) (Tiao 2006).

Respondentiek sme sa pytali, ako vnimaju svoje pracovné prostredie ony. Ich odpovede boli
vysoko pozitivne. Praca v podporujicom prostredi je délezitym determinantom, ktory maju

zeny v IKT manazmente spolo¢nosti spolo¢ny.

Vnimanie pracovného prostredia IKT manaZérkami
(sémanticky diferencial)

nepodpomjice

chladné

nepriatel'ské

nespravodlivé

individualistickeé

segregacné

staticke

hierarclhickeé/
neprmé

formalne

podporupice

vrelé

priatelské

spravodlivé

dmzmé/timove

mklhizivie

dynamické

priepustng/
pruiné

neformalne/
priatel'ské

Popisali ho ako priatel'ské, dynamické,
podporujuce. Priemerné
bliziace sa k negativnemu pdlu bolo
zaznamenané pri dvojici
hierarchické/nepruzné verzus
priepustné/flexibilné. Nizka priepustnost’
a silne

skére najviac

hierarchické hranice su uz
identifikovanou bariérou pre vstup Zien
na manazérske pozicie. Respondentky
pravdepodobne dokazali prekonat’ tieto
hranice a prdve preto popisuju svoje
prostredie pozitivne.

Vacsina zien (15) vnimala prilezitosti na
povysenie ako rovnaké pre muzov aj pre
Zeny. podpory
zamestnavatel'a. V25

Uroveri zdvisela od

percentach
pripadov Zeny uviedli, Ze museli tvrdo
bojovat’ za svoj kariérny postup a casto

museli byt' lepsie ako muzi.

Kazda certifikacia a kariérny posun bol tazko vybojovany.

Konkurecny boj je kazdodenna realita. TakZze snazim sa byt radsej

vzorom v zdiel'ani a podpore mojich kolegov.

ANONYMNA IKT MANAZERKA, SLOVENSKO
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Plusy a minusy Zien v IKT manaZmente

Ak sa zameriame na vyhody, z 20 respondentiek dve Ziadne vyhody nevideli a dve uviedli iba

jednu vyhodu. Obsahovou analyzou sme zo zostavajucich 34 plnovyznamovych odpovedi
identifikovali najcastejSie sa opakujuce témy.

Najviac rezonovala vyhoda,

Kategéria Pocet v v C oy ,

ze ako zeny prinasaju novu

Jedine¢nost', unikdtny pohl'ad 7 perspektlvu a Inovativnost,
ich pohl’ad obohacuje tim a

Empatia, efektivnejsie budovanie vzt ahov 6 priné§a jedineény nahl'ad.

Zeny potvrdzuju  svoju
Lepsi ¢asovy manazment a multitasking 5 dolezitost v IKT priemys|e’

uvadzaju hlavne inovativny a

Lepsi dvanie v time, ak je v fiom 2 4 . ' .
epsie spravanie v time, ak je v iom Zena krea’uvny pohl ad, ktorym
dokdzu priniest’ originalne
Efektivne rieSenie problémov a konfliktov 4 .
myslienky.
Vi . Ako d'alsia dblezitd vlastnost’
enej konkurentov z radu zien 2 .
bola oznacend empatia a
Pozitivna diskriminacia 2 dbéraz na vysSie EQ, ktoré
Zzeny vyuzivajl na lepSie
Iné 4

budovanie vzt ahov S
obchodnymi partnermi ¢i
interne v timoch.

Tretia najcastejsia vyhoda suUvisela s tym, Ze Zeny vnimaju svoj manazment ¢asu a multitasking
ako lepsi nez maju muzi, vedia si teda pracu efektivnejsie zadelit' a stihndt’ viac. Pritomnost’
Zzeny v Cisto muzskych timoch podl’a nasich respondentiek taktiez zlep3uje kultdru vo firme a
prispieva k efektivnemu rieseniu problémov a konfliktov.

Az 65 % Zien vnimalo za najvacsiu nevyhodu
rodové predsudky, <o Casto viedlo k
podcenovaniu a nedostatku dbvery. Zeny Casto
popisovali, o kol'’ko je pre nich narocnejsie
presadit’ sa v Cisto muzskych timoch, a ako su

spochybriované ich  schopnosti a najma B ) . .
technickd znalost'. Byt Zenou je dar. Zeny maju
schopnost’ nacuvat'. Nacuvaj
Druhou najsilnejSou nevyhodou limitujucou Zeny . ;
., , . . svojmu timu.

v kariérnom postupe bola kategdria oznacend

ako rodinné povinnosti. ANONYMNA IKT MANAZERKA, SLOVENSKO

= Center for International
= Private Enterprise



Kvéli svojej rodine - nie iba det'om, ale aj rodicom, ¢i starym rodi¢om - sa ¢asto nemozu
prest'ahovat’ za lukrativnejSimi ponukami do inych miest, robit’ tol’ko nadcasov a Castejsie
absentuju v praci.

Kategéria Poéet Tret' ou
najcastejSou témou
Predsudky, diskriminacia 16 - aj ked'
zaznamenanou iba
Starostlivost’ o rodinu 7 ° ,
v 20 % odpovedi -
L bol nedostatok
Nedostatok sebavedomia, priebojnosti 4 .
sebadbvery a
Sexudlne obt aZzovanie, sexizmus 3 prlebanOStl-
Iné 5

Odpovede odrazali sebalimitujuce presvedcenia ¢i nedostatok sebavedomia (napr. zZeny si
pri pohovoroch pytaju mensi plat) alebo zmienky o tom, ako musi byt' Zena extra priebojna.
Jedna z 20 respondentiek zazZila v priebehu svojej kariéry sexudlne obt aZzovanie a dve uviedli
sexizmus.

Zensky vs. muizsky
§ty| riadenid Niekedy sa stretnem

s predsudkami, ¢i téme mdzem
50 % respondentiek vedie svoje

timy $tylom, ktory by sme mohli .
charakterizovat' ako typicky zensky o technicky problem.
(podl'a charakteristik popisanych

ako zena rozumiet’, ak ide

viacerymi autormi, napr. Kiamba, ANONYMNA [KT MANAZERKA, SLOVENSKO
2009; Growe and Montgomery,
1999; Schaef, 1985). Pri opise
zdobraziiovali zameranie na vzt ahy
a podporu svojho timu i
konsenzudlne vedenie. Iba 25 %
Zien ma S3tyl vedenia timu, kde
prevladaju muzské charakteristiky,
ako zameranie na ciel’ ¢&i prisnost’.
20 % Zien malo zmiesany 3tyl, kde
sa objavovali vlastnosti spadajuce
pod obe kategdrie.

Tieto odliSnosti mézu byt ¢asto v neprospech Zien,
ked'Ze pre nich typicky facilitativny pristup je
vnimany ako méksi. Styl vedenia sa dotyka hlbsich
ocakdvani a stereotypov, ktoré prevlddaju o Zenach
a muzoch. S touto problematikou suvisi aj viacero
kognitivnych skresleni - ako napriklad skreslenie
obl'Ubenosti (angl. likeability bias), kedy sa od Zien
oCakava, Ze budu mildie a konformnejsie. Asertivne
Zzeny sU vieobecne neobl'Ubené. Ak ale Zeny
asertivne nie sy, s povazované za menej schopné.
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KLUCOVE ZISTENIA

1.Rodova nerovnost' je viditel'na na kazdej zo sledovanych IKT pozicii.

Spolocnosti na Slovensku vykazuju nedostatok az 68 tisic kvalifikovanych IKT pracovnikov.
Vacsina zien ma vysokoskolsky diplom, reprezentuju 45% pracovnej sily na Slovensku.
Napriek tomu pracuje v IKT sektore na Slovensku len 15,8% Zien Co je pod priemerom
Eurépskej Unie. Zeny st teda nevyuZitym rezervodrom potencionélnej pracovnej sily pre
oblast’ IKT. Proporcia zien na IKT pozicidch v Kosickom kraji (19 %) prevysuje
celoslovensky priemer (15,8 %). Napriek tomu ostava platovéd medzera medzi muzmi a
Yenami na tych istych IKT pozicidch vel'ka. Hibkova analyza piatich najfrekventovanejiich
IKT pozicii ukadzala, Ze rozdiely sa pohybuju medzi 8-43% vzhl'adom na Specifické roly.
Najblizsie k vyrovnanému platu su Specialistky v oblasti pocitaCovych sieti a technoldgii,
kde Zeny zardbaju iba o 3% menej ako muzi. Najvyraznejsi rozdiel bol zaznamenany na
pozicii Specialistov predaja IKT, kde je priemerny plat Zien az o 39% nizsi ako u muzov a v
Kosickom kraji az 43% nizsi ako u muzov.

2. Medzi Zenami-liderkami je disproporény pocet bezdetnych Zien oproti beznej
populacii.

V normalnej populdcii je vo veku 35 rokov bezdetnych 10% Zien. V nami skimanej vzorke
je bezdetnych az 55% zien. Predpokladdme, Ze toto zistenie suvisi s hypotézou o
bariérach tykajucich sa balancovania prace a rodiny. Starostlivost’ o rodinu bola druha
najvacsia nevyhoda spojend s Zenskym pohlavim a druhd najvacsia prekazka v kariére.
Malo flexibilné pracovné prostredie a nedostatok ¢iasto¢nych Uvazkov na manazérskych
poziciach nuti zeny aj v 21. storoci vyberat’ si medzi kariérou a rodinou.

3. Pre matky su ovel'a vyznamnejSie bariéry viazané na rod (gender), zatial’ ¢o pre
bezdetné Zeny su to organizacné a interné bariéry.

Vo odpovediach na viaceré otdzky sa ukdzalo, Ze matky maju ind manazérsku skdsenost’
ako bezdetné Zeny. Matky vnimali pracovné prostredie ako viac nespravodlivé a
segregacné oproti bezdetnym Zenam. Bariéry suvisiace s rodom (materstvo, tehotenstvo,
ale aj rozne predsudky o schopnostiach) boli pre nich najvyznamnejsie. Starostlivost’ o
rodinu tiez zasahovala do ich rovnovdhy medzi pracovnym a sikromnym Zzivotom tym
spdsobom, Ze jej obetovali Cas, ktory bezdetné zeny venovali sebarozvoju ¢i oddychu.
Materstvo so vietkymi svojimi uskaliami vSak pravdepodobne prindsa benefity v
osobnostnom vyvoji Zien, pretoze sebavedomie a sebalimitacné presvedcenia u matiek
neboli takou vyznamnou prekdzkou ako u bezdetnych Zien.
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4. To, ze pocas svojej kariéry nemala Ziadnu prekazku, skdr oznacila bezdetna Zena ako
matka.

Respondentky v nasej vzorke boli Uspesné Zeny, ktoré sa na riadiacu poziciu v IKT dostali.
Predpokladali sme, Ze mnoho bariér, ktoré Zeny podl’a zahrani¢nych vyskumov musia
prekonavat’, bud’ tieto Zeny nevnimali, alebo ich mohli prekonat’ bez vedomej reflexie.
Zaujimavym zistenim bolo, Ze pravdepodobnost’ oznadenia odpovede, Ze poclas kariéry
nevnimala Ziadnu prekdzku, bola vyssia u bezdetnej Zeny. Materstvo v nasej zemepisnej
Sirke skutolne predstavuje pre Zenu vyznamnu bariéru v kariérnom posune. Kultdrne
ocakdvania spojené s nedostatkom c¢asu na samostudium a sebarozvoj (ddlezitym v
dynamickom a rychlo sa rozvijajucom IKT sektore) limituju Zeny-matky.

5. Sexualne obt'aZzovanie zaZilo 5% vysokopostavenych zien v nasej vzorke.

Jedna respondentka uviedla ako prekadzku s najvac¢Sou vahou sexudlne obt aZovanie.
Sexizmus bol prekdzkou pre d'alSie 2 respondentky. V nadej krajine sa debatdm o
sexizme nevenuje tol'ko pozornosti, ako by sa malo. Sexizmus a sexudlne obt'azovanie sa
pritom nevyhyba ani najvyssim sféram v IKT, ako ukdzal nas dotaznik. Firmy v IKT sektore
by mali viac pozornosti venovat' vzdeldvaniu zamestnancov v témach diverzity, inklUzie a
vhodného spravania sa na pracovisku, aby sa vietci zamestnanci na pracovisku citili
bezpecne.

6. Liderky v IKT sektore netrpia nizkym sebavedomim. Délezita pre ich kariéru je podpora
partnera a rodiny. Najviac ich limituji predsudky a nevhodné nastavenie prace zo strany
zamestnavatel'a.

NaSe respondentky vo vacsine netrpeli nizkym sebavedomim. Pri pri¢indch svojho
Uspechu najviac zddrazfovali svoje silné stranky a schopnosti ako ciel’avedomost’,
pracovitost’ a zodpovednost'. Ako najvacsiu vyhodu, ktord ako Zeny mdzu priniest’ do
svojho oboru, bola jedinecnost’ a iny pohl'ad. Liderky vnimaju seba ako tvorkyne svojho
osudu a schopné odbornicky. Limitujd ich hlavne predsudky a o¢akavania, vyplyvajlce z
rodovych stereotypov.
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ODPORUCANIA

Rodovéd rozmanitost' v IKT prindsa dokdzatel'né vyhody pre podniky. A to plati aj pre
manazérske pozicie. Technologicky priemysel by mal prejavit' kolektivnu snahu vytvarat
alternativne vstupné brany do tychto profesii. Viac zZien v slovenskom IKT priemysle
znamena vyssiu prosperitu pre Slovensko aj pre Kosicky kraj.

Pre zamestndavatel’ov

o ZvySte dostupnost’ stazi, budujte partnerstva s univerzitami, ponukajte tzv. shadowing
zamestnancov a d'alSie pracovné skusenosti pre rozne vekové skupiny uchadzacov.

o Eliminujte penalizovanie preruSenia kariéry napr. restrukturalizaciou ddéchodkovych
planov.

o Vytvorte alumni status pre byvalych zamestnancov. Obdobne ako aktivny déchodok, by
postavenie absolventiek pomohlo Zendm, ktoré odisli na materskd alebo prerusili svoju
kariéru, zostat’ v obraze. Firmy mézu vyuzit' ich rady a usmernenia a financovat' ich
d'aldie vzdeladvanie, aby si udrzali profesionalne postavenie.

« Poskytnite flexibilny pracovny ¢as/prostredie. Madme prili$ vysoky podiel Zien pracujucich
na plny Uvazok. Malé a stredné podniky, korporacie a verejné institicie maju stéle vel'ké
rezervy vo flexibilite zamestndvania zZien.

« Ponuknite firemné $kolky/podporu v starostlivosti o diet’a — matky a otcovia, ktori vedia,
Ze ich diet'a je nablizku a je ofho dobre postarané, su schopni viac sa oddat’ praci. Toto
rieSenie by taktiez usetrilo rodi¢om ¢as, ktori by inak stravili presunom do a zo $kolky.

« UmoZnite mentoring na pracovisku. Mentoring dokazatel'ne akceleruje kariérny rast,
zvysuje schopnosti a fluktuaciu zamestnancov a je prinosom pre vietkych. Ak nie je
poskytovanie mentorov mozné, podavajte aspon Castu, konkretnu a konstruktivnu spatnu
vazbu. Vyskum uskutoéneny na Stanfordskej univerzite potvrdil, Ze vagna spatna vazba
brzdi Zeny na pracovisku.

o Adresujte nevedomé predsudky. Zahriite vzdeldvanie o diverzite a inklizie do planov
odbornej pripravy zamestnancov s ciel'om pomdct’ riedit' sexizmus, diskriminaciu a
mikroagresie na pracovisku. Zaistite, aby inklizia bola suc¢ast'ou firemnych procesov
(napr. checklisty pri ndbore zamestnancov, hodnotenie vykonnosti zamestnancov atd'.)

o Plat'te I'ud'om na zdklade ich schopnosti a potencidlu, nie pohlavia. Prihldste sa na
certifikdciu rovnej mzdy (Equal Salary Certification, na Slovensku poskytované
spolo¢nost' ou PwC, https://www.pwc.ch/en/services/people-organisation/equal-salary-
certification.html)
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Pre samospravy a viadu

Publikujte pravidelné spravy s detailnejSim zoznamom pracovnych prilezitosti v IKT sektore a
progndézami trhu prace. Tieto informacie by prospeli mnohym subjektom - vzdeldvacim
organizacidm pri priprave vyukovych planov; Skoldm pri otvérani Specializovanych 3tudijnych
odborov; rodi¢om, ktori ovplyviuju svoje deti pri vybere kariérneho smerovania; mladym |'ud'om
zvazujucim kariérne moznosti; zamestnancom, ktori sa chcu rekvalifikovat'; potencidlnym
investorom a mnohym d'alSim.

Podporujte neziskové organizacie, ktoré sa zameriavaju na digitdlne vzdeldvanie.

Otvorte aktivny dialdg medzi spolo¢nost'ami, univerzitami, strednymi Skolami, vzdeldvacimi
instituciami a verejnost'ou. UmozZnite vymenu znalosti a osvedcenych postupov. Vytvérajte
komunika¢né kandly a podporujte spolupracu.

Kosicky kraj by mal priorizovat’ zvySenie poc¢tu zamestnancov v IKT sektore, pretoze ide o jedno z
najziskovejsich a najrozvinutejSich odvetvi s vel'kym potencidlom do buduicnosti.

Ziadajte o $tatistiky dopytu po $pecialistoch od IKT firiem (napr. potrebu vyvojarov softvéru podl'a
programovacieho jazyka) z regiondinych IKT klastrov a pravidelne ich uverejfujte.

Pre Zeny

PoZiadajte o primerany plat s ohl'adom na priemer v
konkrétnom odvetvi. Pomahajte preklendt’ rodové
rozdiely prostrednictvom vasej odvahy poziadat’ o to,
¢o si zasluzite.

Néjdite si optimalne nastavenie rovnovdhy medzi
pracovnym a sukromnym  Zivotom. Hl'adajte
napomocného partnera, otvorene komunikujte svoje
oCakavania ohl'adom férového rozdelenia starostlivosti
o rodinu a prace v domacnosti.

Poznajte svoje silné stranky a uspejte. Urobte
maximum, rozpoznajte svoje obmedzenia, pozerajte sa
na veci pozitivne, vybudujte si kvalitny podporny
systém, bud'te sebavedomé, vyuzivajte svoje prednosti
a vyhody a nebojte sa byt asertivne.

Najdite si mentora. Hl'adajte kontakty o niekolko
drovni nad sebou a ukdZte, Ze ste hodna ich casu.
PoZiadajte o radu v nie¢om konkrétnom a potom ju
nasledujte. Vzt'ah mentora a mentorujuceho casto
existuje skér, nez ho mentor alebo jeho zverenec
rozpoznd ako mentoring. Dokéazatel'ne pomaha
usmernit’ kariéru a urychl’uje kariérny rast.

Burajte rodové predsudky tym, Ze budete ostatné Zeny
podporovat' namiesto toho, aby ste s nimi superili.
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METODIKA PRACE

Metodika studia literatiry

Ciel’'om skumania bolo zozbierat' vyznamné zistenia a trendy v oblasti prelinajucej rodové
otdzky a IKT oblast’ publikované v poslednej dekdde. Nasim zameranim bola 3Specifickejsie
oblast’ prace, schopnosti, participacie Zien v rozhodovacich procesoch, v manazmente a
pracovné podmienky.

V ciel'ovom prieskume sme zozbierali vstupy od partnerov a 3irSej siete kontaktov. Pre
interpretaciu zisteni vyskumu sme ziskané vstupy kombinovali so zisteniami zo Studia
odbornej literatury.

Metodika zberu dat a ich analyzy

Metodika prace pre Casti 1,2 a 3 bola vybrand tak, aby reflektovala kvalitativny aj
kvantitativny aspekt problematiky a zozbieranych dat.

V Casti 1 sme vyuzivali ddta z Eurostatu, ktoré su vol'ne dostupné. Pracovné pozicie pre
analyzu v Casti 2 boli selektované na zéaklade klasifikdcie a metodiky Eurostatu. Ciel’
vyskumu bol potom rozsireny o dve d'alSie pozicie: Riadiaci pracovnici (manazéri) v oblasti
vyskumu a vyvoja (ISCO-08: 1223) a ElektroinZinieri a $pecialisti energetici (ISCO-08: 2151).
Nazvy pracovnych pozicii koreSponduju s klasifikaciou ISCO-08, ktorad vytvara systém pre
klasifikdciu a agregaciu informacii o povolaniach. Tieto data boli ziskané od spolo¢nosti
TREXIMA, so sidlom v Bratislave.

V Casti 2, bolo vybranych 5 skupin pozicii, ktoré boli blizsie skimané. Vyskumnici sa zamerali
na analyzu tychto skupin: Systémovi analytici, Graficki dizajnéri, Specialisti predaja IKT.
Dalsie dve skupiny boli vytvorené akumulaciou viacerych pracovnych roli. Skupina Vyvojari
bola vytvorend kombinaciou pozicii: Vyvojari softvéru, Vyvojari webovych aplikacii a
multimedidlnych aplikacii, Aplikaéni programatori, Vyvojari a analytici softvéru a aplikacif
inde neuvedeni. Specidlne sme sa zamerali taktieZ na skupinu IT manazérov. T4to skupina
bola vytvorend spojenim pozicii: Riadiaci pracovnici (manazéri) v oblasti IKT (1330) a Riadiaci
pracovnici (manazéri) v oblasti vyskumu a vyvoja (1223). Kompletny prehl’ad skimanych
pozicii k nahliadnutiu v Prilohe 1 a 2. Kvantitativne data boli analyzované pouzitim kniznic
pre Statistickl analyzu a ddtovu vizualizaciu v programovacom jazyku Python.

V Casti 3 sme sa fokusovali na kvalitativny pohl'ad. Ciel'om vyskumnikov bolo odhalit’ na
jednej strane bariéry, ktorym celia Zeny na manazérskych pozicidch a na strane druhej
faktory, ktoré im pomadhali v dosiahnuti pracovnych Uspechov. Skimanie zahrani¢nej
literatiry ndm pomohlo pomenovat’ najcastejSie bariéry, ktorym Zeny globdlne celia.
Predpokladali sme, Ze podobné bariéry budl popisovat’ aj Zeny na veducich poziciach na
Slovensku. Dotaznik bol skonstruovany tak, aby sa na bariéry aj akceleradtory dopytoval
nepriamo. Dotaznik bol zaslany 48 Zendm na manazérskych pozicidch v IKT oblasti v
KoSickom kraji. Odpovede sme ziskali od necelej polovice z nich, miera odozvy teda bola
42%. Pre analyzu otvorenych otdzok sme pouZili obsahovu analyzu, otdzky s numerickym
vystupom boli analyzované kvantitativne. Vysledky boli kddované a analyzované skupinou
vyskumnicok nezavisle na sebe, pre dosiahnutie o najvacsej spol’ahlivosti.
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Autorky

LENKA HLINKOVA je vykonnou riaditel’kou neziskovej organizécie Zensky algoritmus, ktora
sa zameriava na otdzky rodovej rovnosti a inkluzie v oblasti IT, a manaZzmentu. Je autorkou
knihy s rovhomennym nadzvom a misiou. Lenka Hlinkovd ma inZiniersky titul z ekondmie a 14-
ro¢nud skudsenost’ v oblasti projektového manazmentu softvérového vyvoja. Poslednych 6
rokov poskytuje konzultacie v oblasti diverzity a inkluzie pre korporatne spolo¢nosti a ako
Externa expertka pre rodovu rovnost' na Ministerstve prace, socidlnych veci a rodiny.

MIROSLAVA KUIKOVA je v sti¢asnosti vyskumny asistent v interdisciplindrnom vyskumnom
centre VITRI v Prahe. Ziskala doktordt na Karlove] univerzite v Prahe v oblasti
medzindrodnych vzt ahov. Uskutoc¢nila nezavisly vyskum, v ktorom robila interview s 26-timi
vysoko postavenymi politikmi Balkanu, a taktiez participovala na medzindrodnom vyskume v
Kosove. Je odborni¢kou na kvalitativny vyskumny dizajn, ktory vyucovala na Karlovej
univerzite. Spolupracuje s neziskovou organizaciou Zensky algoritmus, kde pdsobi ako
lektorka pre témy diverzity, inklUzie a kritického myslenia.

SIMONA SIMOVICOVA je PhD $tudentkou na Ekonomickej fakulte Technickej univerzity v
KoSiciach. V dizertacnej praci sa zameriava na oblast’ rodovej rovnosti, Specificky v oblasti
verejnej spravy. Je taktiez ¢lenkou timu neziskovej organizacii Zensky algoritmus, kde
koordinuje projekty v oblasti diverzity a inkluzie.

MIROSLAVA SUCOVA VERNARSKA je datova vedkyha. V priebehu svojej kariéry pracovala
prevazne na projektoch zameranych na testovanie hypotéz a prediktivnu analytiku. V
minulosti pdsobila v akademickom prostredi. Ziskala doktorat v oblasti psycholégie, na tému
medzikultirnych a osobnostnych aspektov pouZivania a porozumenia figurativneho jazyka.
Tato kombindcia skdsenosti z nej robi Specialistu v oblasti porozumenia dat a ich vizualizacie,
Statistickych analyz a budovani prediktivnych modelov. Ako ¢lenka timu neziskovej
organizéacie Zensky algoritmus je zodpovedna hlavne za analyzu dat z réznych zdrojov,
vizualizaciu a otdzky vyskumu vo vieobecnosti.

Financovanie projektu a primarny zdroj dat

Projekt ,Zeny v oblasti IKT, Slovensko, Kosicky kraj” bol financovany centrom Center for
International Private Enterprise. V priebehu jina a septembra 2021 organizicia Zensky
algoritmus vykonala mapovaciu $tudiu o rode a digitalnych technolégiach. Tato publikacia
vznikla ako findlny produkt vyskumného projektu. Hodnotné data ziskané od spolo¢nosti
TREXIMA Bratislava, boli zékladom pre Cast’' 1a Cast’ 2 tohto vyskumu. TREXIMA je expert
na ziskavanie dat a ich analyzu. Data o slovenskych platoch zbieraji od roku 1992.

www.cipe.org www.zenskyalgoritmus.sk
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PRILOHA 1

IKT Specialisti na Slovensku a v Kosickom kraiji,
2020

kod nazov SR SR SR spolu | KEkraj | KE kraj
Spolu | mufi | feny | KE kraj | muii feny
2511 | Systémovi analytici 7425 5593 1832 1348 1104 243

Mechanici a opravari elektrotechnickych a

7421 | elektronickych zariadeni (okrem IKT) 5334 4716 618 719 553 166
2151 |ElektroinZinieri a Epecialisti energetici 5187 4698 4490 546 481 65
2522 | Spravcovia systemov 4877 4230 547 1406 1201 205
2512 |Wyvojari softvéru 4814 4278 538 993 893 99
2514 | Aplikacni programatori 4258 3624 635 515 466 48

Technici prevadzky informacnych a komunikacnych

3511 |technologii 4107 3278 829 756 478 280
Vywvojari a analytici softvéru a aplikacii inde

2519 neuwvedeni 2681 2067 613 383 261 122

1330 Riadiaci pracovnici {manaZeri) v oblasti IKT 2518 2089 428 731 533 199

3513 | Technici pofitatovych sieti a systémov 2253 2048 204 198 171 27

2523 |Specialisti v oblasti potitatowvych sieti 2213 1972 P51 218 202 16

Specialisti v oblasti databéz a potitatowyich sieti inde

2529 | neuvedeni 1807 1436 371 167 122 45

2153 | Specialisti v oblasti telekomunikacii 1489 1300 183 53 47 &
Riadiaci pracovnici {manaZéri) v oblasti vyskumu a

1223 wyvoja 1211 961 250 58 45 13

2521 Dizajnéri a spravcovia databaz 1182 B33 348 467 347 120
Technici v oblasti vysielacich a audiovizualmych

3521 | zariadeni 1172 1026 146 75 52 13

3522 Technici v oblasti telekomunikagnych zariadeni 11100 1100 g B8 B3 5

2434 |Specialisti v oblasti predaja IKT 1008 608 400 109 38 72

3512 Technici uZivatelskej podpory IKT 50 EO9 141 52 38 14

2166 | Graficki a multimedialni dizajneri BED 714 167 40 29 11

3114 Elektronici 806 752 54 23 23

7422 | Montéri, opravari zariadeni IKT 677 555 122 176 172 4

2152 | Specialisti elektronici 385 374 11 148 140 B
vywojari webowych aplikacii a multimedialnych

2513 | aplikacii 225 188 38 26 23 3

3514 | Webovi technici 66 52 14 10 5 &

2356 | Lektori informacnych technologii a0 13 27 12 5 14
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PRILOHA 2

Priemerny plat IKT Specialistov na Slovensku
a v Kosickom kraji, 2020

kod nazov SR SR muii | SR Zeny | KE kraj | KE kraj | KE kraj
priemer priemer | muii feny
1330 Riadiaci pracownici (manaZéri) v oblasti IKT €3,7216 €£3,871.0 €29505 €£2,536.2 £26764| €2,1453
Riadiaci pracovnici (manaZeri) v oblasti vyskumu
1223 a vivoja £3303.9 £3,388.3 €£2,8976.2 £3,6553 £3,861.2 £2,887.7
2434 | Specialisti v oblasti predaja IKT £2 786.2 | €3,297.6 £2,001.8 €1,6297  £2,277.0| £1,294.9
2153 | Specialisti v oblasti telekomunikacii £2,610.3 €2,650.6 €2,2446 €2,3423 €£€2,3236
2512 | VWvojari softvéru £2506.2 €2,632.1 £€2,273.3 £2,2429 £2,278.0 £1,9245
2523 | Specialisti v oblasti poéitatovych siet £2,500.4 €£2,638.2 €2,195.3 €2,2106 €2,247.2
2511 | Systémovi analytici £2,4535 €£2607.7 €£2,127.7 £2063.7 £21410| £€1,687.5
Specialisti v oblasti databéz a potitatowych sieti
2529 | inde neuvedeni €2,38096 €2,502.8 €£1,997.0 £20179 £232150| £€1,465.0
Vywojari a analytici softvéru a aplikécii inde
2519 | neuvedeni €2,3400 €2,4435 £1,9765 £1,8507 £1990.7| £€15249%
2514 | Aplikaéni programatori £2181.5 €2,219.8 £1,953.7 £1,8640 €£1,878.4  £€1,725.1
2521 | Dizajnéri a spravcovia databaz £1,986.0 €£2,151.3 €£1,586.4 £1,383.1 £14426| €1,228.0
2151 | ElektroinZinieri a Specialisti energetici £1,985.4 £2,018.8 £1,642.8 £1,806.5 £1,839.3| €1,560.8
2152 | Specialisti elektronici €1,880.0 €1,8759.2 €£11207.5 £20853 €£21024
Vivojari webowych aplikacii a multimedidlnych
2513 | aplikacii €£1,7858 €£1,802.7 €£1,721.0 €£1,917.7 £159828
2522 | Spravcovia systémov €1,780.0 €£1,8B07.9 €£1,583.0 €£1,366.8 £1,377.0| €1,303.2
3512 | Technici ufivatelskej podpory IKT £1778.7 €1,808.3 £1,584.7 £14364 £1,3914 £15418
3513 | Technici pocitacovych sieti a systémov €1,6885 €1,693.6 €1,636.1 €1,5625 €1,557.8 €1,590.0
3514 | Webowvi technici £1,517.5 £1,683.0 £1,3665
3114 | Elektronici £1,580.6 €£1,611.5 €£1,0258 £1,700.9 €£€1,70059
2356 Lektori informacnych technalagii €£1,5703 £1,682.1 €£15096 €£1,4643
Technici prevadzky informacnych a
3511  komunikacnych technolagii £1,4554 £1,5134 £1,172.4 £1,1498 €£12625 £900.3
3522 | Technici v oblast telekomunikaénych zariadeni £1,4431 €1,4430 €1,6078 €16161
2166 | Graficki a multimedialni dizajnéri £1,401.3 £1,4350 £1,231.0 £1,1518 £12254 £597.4
Mechanici a opravari elektrotechnickych a
7421 | elektronickych zariadeni (okrem IKT) £€1,301.6 €1,3355 €1,015.2 €1,2447 €1,330.7 £9115
7422 | Montéri, opravari zariadeni IKT €1,232.6 €£1,253.2 £1,132.8 £1,2457 £1,2470
Technici v oblasti vysielacich a audiovizuglnych
3521 zariadeni £1,154.7 £1,162.5 £1,096.8 £080.8 £922.1
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PRILOHA 3

Bariéry, ktorym €elia IKT manazérky v praci,
Slovensko, 2021

Skupina Definicia a priklady Pocet

Ziadne bariéry 16

Bariéry spojené s fungovanim organizacie ako takym,
zamestnavatelom, nespravnym nastavenim prace. Bariéry,
Organiza¢né bariéry ktoré mozu byt odstranené snahou zamestnavatela. 15
Priklady: 'Neadekvatny a priliS ré6znorody workload', 'Velky
tlak zo strany zamestnavatela', 'Oddalovanie zvySenia platu'.

Bariéry suvisiace so Specifickym postavenim Zeny- tehotenstvo,
starostlivost o rodinu, biologické odliSnosti, ale tieZ rodovo
Bariéry viazané na gender zaloZené predsudky. Su to bariéry, ktoré pochadzaju zvonka. 13
Priklady: 'Oc¢akavania rodiny, ked sa mi narodilo dieta', malé
deti', 'sexudlne obtaZovanie'.

Bariéry, ktoré maju svoj povod v prezivani a osobnosti jednotlivca.
Vnutorné bariéry Su to bariéry, ktoré jedinec svojim vlastnym pri¢inenim dokaze
zmenit, na rozdiel od tych pésobiacich zvonka. 11
Priklady: 'Nizke sebavedomie', 'Pochybnosti o vlastnych
schopnostich', 'Strach z buducnosti'.

Bariéry, ktoré su viazané na SirSie fungovanie spolo¢nosti a
Regionalne bariéry geograficku polohu Slovenska.. Mimo dosahu organizacie.
Priklady:'...v chudobnych regiéonoch (ktoré su na Slovensku vSetky 3
okrem BA), limitované alebo Ziadne moZnosti pre iné pracovné
uplatnenie'.
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PRILOHA 4

v e

Pomer IKT Specialistov voci vSetkym

zamestnancom podl'a krajiny, 2020
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